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科目大綱 
 

科目名稱：群體更新、轉化教會 

科目英文名稱：Church Renewal through Communal Transformation 
科目編號：2027T1-3318C 

科目系別：牧職培育系 

科目學分: 三個學分 

講    師：趙善基牧師B.Eng., M.Div.,D.Min. 
授課語言：粤语 

教學模式：時空無間教學模式 

上課日期：二零二七年一月四月至三月三十一日 

上課時間：每週自行到漢神網頁收看課堂錄像，盡可能在星期一收看。 

 

科目簡介：本科目提供華人教牧、屬靈領袖藉著群體生活帶來「群體更新轉化」(Communal 
Transformation)塑造信徒的生命, 使教會健康成長。綜合聖經, 神學和實踐的闡釋， 

小組互動，建立學員的「牧人僕人領導」(Shepherd-Servant Leadership)，致能悉

心牧養和發展 教會的事工小組, 團契小組及社區外展. 課程更 提及建立教會的 

[領導團隊], 集體辨識神的心意，確立教會願景及行動計劃。 同學們可以將課程

的學習心得，適切應 用於教會 團契小組和事奉團隊。 

 

科目内容：  

1）神透過教會的群體生活帶來「群體更新轉化」(Communal Transformation) 的聖經和神學

思想 : 

A. 新舊約子民的成立 

B. 從新約中教會的圖像明白神對教會的使命和願景 

C. 後現代社會和流散 (Diaspora) 的趨勢如何影響個人和華人教會的健康 
D. 從而 建立 [牧人僕人領導] 促進教會透過群體更新，建立門徒和有效的團隊。 

2）學習活出 「 牧養心 - 牧人領導」(Shepherd Leadership) I   

A. 聖經原則和實踐基礎理念， 悉心牧養領導團隊，事工小組 和團契小組 

B. 生命影響生命的 [佳美小組 Good Group] 模式 

3）學習活出 「 牧養心 - 牧人領導」(Shepherd Leadership) II   

A. 小組的願景 – 四愛美景 [愛神，愛人，愛事奉，愛傳福音] 

B. 培育組長 和組員活出 [四愛] 的聖經神學教導， 透過小組生活更新生命 

4) 學習 [僕人領導]  帶領和建立 [事奉團隊]。 

A. 建立「僕人4 E領導力」- 從尼希米重建城牆學習建立同工的生命 
a. Envision   分享觸動人的願景,邀請一起服侍 

b. Energize   鼓勵支持別人起來事奉 
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c. Enable.     鼓勵支持別人 有能力事奉 

B. Execute    情境領導, 按照才能與熱誠鼓勵成員 

C. 明白組員或隊友的個性，過去成長經歷和SHAPE（馬鞍峰教會—認識自己的恩賜、呼召、

熱誠、性格和經歷）。 

5) 學習「勉勵同行」(Mentoring) ， 培育小組組員和事工團隊成員的 [召命， 基督品格和

事奉能力  Call, Character and Capabilities)。 透過不同形式的 勉勵同行， 倚靠聖

靈轉化 組員的生命， 帶來正面影響。 

6) 透過小組活動練習, 掌握 「牧人僕人領導」 和「勉勵同行」的 基本技巧， 令學員有信

心有能力 與聖靈同工建立 小組和團隊。 

7) 如何 建立小組 和團隊合一同心，避免不和，導致分裂 
A. 認識 組員性格的相同和不同(MBTI) 

B. 建立彼此讚賞 / 確定 / 祝福組員的文化 

C. 團隊如何集體評估事工的進展 

D. 處理人事問題、解決糾紛 

8) 培養充滿希望, 跟從聖靈指引的群體 
A. 重建聖殿團隊:哈該和撒迦利亞,各展所長建立神國子民 

B. 培育領導團隊 : 

a. 明白群體治理教會基本原則–有規有矩治理原則 

b. 建立活水江河的教會，充滿禱告的教會，追求聖靈充滿的教會 

c. 聆聽上帝對團隊說話，集體辨識神的對教會的心意，一起敢夢敢變   

 

 

學習成果： 

完成本科目後，學員能夠取得以下幾方面的成果  

知識方面：透過聖經明白神對信仰群體的期望，掌握「群體更新轉化」，藉着聖經，

聖靈和生命影響生命，促進信徒生命成長和教會更新。更深了解如何透過小組生活，

牧養信徒群體和社區未得之民。 

屬靈方面：了解並擁抱「牧人僕人領導」(Shepherd-Servant Leadership) 的聖經原則

和實踐的基礎。通過「勉勵同行」(Mentoring)和牧養(Shepherding)，培育教會領袖的

牧養心，跟隨和學效大牧人主耶穌. 

實踐方面：促進教會推動「信徒祭司」和「牧養文化」 

- 培育領袖團隊和團契組長的牧養心。有效地關心和建立 事工隊友和團契小組成員的

生命。 

- 在小組活動中練習「牧人領導」的技巧(聆聽，支持鼓勵，查經和分享祈禱)。 

- 領導團隊能夠集體辨識神的心意，建立教會 的願景和發展社區宣教。 

研究方面：可以更深探討了解聖靈如何透過小組群體生活更新教會。 有基本能力去分析過去教會

歷史中的群體更新運動的強弱之處。 不斷深化[牧養心]和 豐富牧養能力。 
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☆《教科書》及《參考書本》須知： 

1. 購置本科需用之《教科書》及/或《參考書本》之責任由學員自行負責，故學員必須在開課前

預備妥； 

2. 《科目大綱》在每季度開課前數月已在本院網頁中刊載，學員需早日準備妥所需用的書籍； 

3. 若在開課後學員仍未能尋得《教科書》及/或《參考書本》而對作業或課業有所影響時，學員

需自行承擔責任。 

 

指定閱讀(學士與碩士學員)： 

 

Bonhoeffer, Dietrich. Life Together. SCM Press, 1954. 

潘霍華著。鄧肇明譯。《团契生活》。宗教文化出版社，2011。 

訂購網址：校園網路書房>>商品詳細資料>> 團契生活 - 校園網路書房。

(campus.org.tw) 

 

Stetzer, Ed. and Rainer, Thom S. Transformational Church. B & H Pub., 2010. 

艾斯特澤，湯姆雷那著。彭葉碧梅譯。《蛻變教會》。香港：天道，2015。 

訂購網址：校園網路書房>>商品詳細資料>>蛻變教會 - 校園網路書房。(campus.org.tw) 

 
趙善基主編。《關顧組長手冊》。善牧訓練中心，2024。(免費電子書，只限同學使用)  

 

趙善基主編。《勉勵同行》。善牧訓練中心，2024。(免費電子書，只限同學使用) 

 

司傑恩 (James Bryan Smith) 著，應仁祥譯。《讓群體發光--操練信望愛的美好關係／The 

Good and Beautiful Community: Following the Spirit, Extending Grace, 

Demonstrating Love》。校園書房出版社，2010。  

 

 

進深閱讀： 
斯托得著。 施多加、梁銘慧譯。《牧者的復興：讓新約重塑對牧養的想像》。校園書房
出版社，2022。 
訂購網址：校園網路書房>>商品詳細資料>>牧者的復興：讓新約重塑對牧養的想像 - 校園

網路書房。(campus.org.tw) 

 

克雷格．葛洛契爾 (Craig Groeschel) 著，顧華德譯《非它不可：教會永續發展的七個領

導原則》。道聲，2014。 



 

 
紐約 NEWYORK: 143‐11WilletsPointBlvd.,Whitestone,NY11357USA TEL:718‐460‐6150 FAX:718‐460‐8235 
香港 HONGKONG: 中國香港德輔道西108‐110號四樓(全層) TEL: (852)2304‐8187 FAX: (852)2685‐1020 
多倫多 TORONTO: 220RoyalCrestCourt,Unit9,Markham,ON.,L3R9Y2Canada TEL:905‐479‐5447 FAX:905‐479‐7895 
台灣 TAIWAN： 台灣新北市土城區中央路四段279巷26號1樓  TEL:(886)‐0‐987‐203‐902  

 

 

Craig, Groeschel. Lead Like It Matters: 7 Leadership Principles for a Church 

That Lasts. Zondervan Books.2022. 

 

約翰．麥斯威爾著。《領導團隊17法則：激勵你投入團隊建造》。基石出版社，2006。 

John C. Maxwell. The 17 Indisputable Laws of Team Work. Thomas Nelson. 2001. 

 

黎艾理著。《特質 SHAPE：天生我才為主用：小組錄影課程手冊》。福音證主協會， 

2015。 

 

曾金發，曾麥翠蓮合著。《扎根與展翅(組長指南)--以門徒訓練為目標的綜合性聖經學習

(原書名:根基與翅膀)／Roots & Wings (Facilitator Guide) Traditional Chinese》。證

主圖書中心，2016 。 

 

蕭壽華著。《聖靈領導的教會管理》。香港宣道出版社，2011。 
 
 

功課要求： 

學士班學員 

 

鑑於本院由 2026年 7月 1日開始使用《人工智能工具使用指引》，因此無論是學士級別或

碩士級別的學員，都必須要參考該份《指引》，其使用 AI的原則如下： 

1. 學生在完成作業時如使用生成式人工智能 (Gen. AI)，必須嚴格按照該作業指引所列明

的範圍和要求使用。  

2. 學生必須於作業末尾申報有否使用 Gen. AI。如未有申報，教師有權要求學生申報才批

改作業。申報的基本格式和內容：  

示例一：  

本作業沒有使用 Gen. AI。  

示例二：  

本作業曾使用 Gen. AI 協助完成以下工作：翻譯協助、資料整理。  

所用 Gen. AI：ChatGPT, Gemini  

3. 教師可按實際情況，要求學生提供其他申報內容，學生必須依照教師指示。  

4. 學生一旦被發現疑似將 Gen. AI 用於禁止範圍或未經授權使用的地方，將根據「漢神」

處理學術不誠實之機制來處理。  

5. 學生在使用 Gen. AI 時，有責任確保所有生成內容之準確性及合宜性。因此，作業中

任何缺失、錯誤或不當內容，均由學生自行承擔責任，不得歸咎於 Gen. AI。 
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1. 讀後心得 (40%) 

A. 以潘霍華所著的《團契生活》作為藍本論述「群體更新」。 

• 字數要求：1500-2000字 

• 需引用書中至少 3-5 個關鍵段落來支持論述 

• 在《導論》中簡要介紹《團契生活》一書的作者、背景和主要內容，須說明此份

《讀後心得》的核心主題與「群體更新」的關係，並書中如何闡述群體更新，以及

其對今日教會或信仰群體的意義。 

• 在《主體》中要將書中「群體更新」的核心思想道出，並指出「群體更新」的必要

性與挑戰；從而將如何實踐「群體更新」的竅門讓讀者知曉。 

繳交日期：由 2027年 3月 1日 

 

B. 以趙善基牧師所著的《關顧組長手冊》和《勉勵同行》二書作為藍本論述「群體更

新」。 

• 字數要求：1500-2000字 

• 需引用兩本書中的至少 3-5 個關鍵概念或段落來支持論述 

• 簡介兩本書的作者趙善基牧師及其牧養理念 

• 概述兩本書的主要內容，特別是與關顧事工、牧養小組、群體塑造相關的核心思想 

• 透過書中的概念，解釋「群體更新」的意義 

• 根據《關顧組長手冊》，有效的小組領導如何促成群體更新？ 

• 《勉勵同行》中哪些屬靈原則有助於建立健康的群體文化？ 

• 反思自己可以如何參與這種更新，並應用書中的原則於個人或教會團契 

        繳交日期：由 2027年 3月 1日 

2. 反省文章 (40%) 

題目：群體更新與牧養心 

目標：本作業旨在讓學生結合理論學習與書本閱讀，透過反思自身所屬的團契或事奉團隊，

探討如何促進「群體更新」並培養「牧養心」。學生應在文章中提供具體案例，並

提出改善方案，展現其對教會團契生活或事奉團隊的深入思考與應用能力。 

字數：2000-2500字    繳交日期:2027年 3 月 29日 

 

3. 每週討論 (20%)。 

學員必須每週參與至少兩次討論，否則本科將被評為「未完成」(Incomplete)。 

請注意： 

每週討論是屬於課業的一部分，學員必須參與！若因為生病或其他突發事件而 

不能在某一週內參與討論，必須即時在「本科問題及資訊」通知老師，否則該 

週當曠課論，並且失去討論的分數！ 

學員每週必須參與至少兩次的討論，按本院遞交亞洲神學協會的文件上申明，每一個

三個學分的科目需要花費 20 小時在每週討論的項目上。因此，將其平均分配在八週
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內，每週花在這項功課的時間約為 2.5 小時。此外，這項目的評分基準是根據回應次

數、討論內容和討論篇幅。敬請留意！ 

 

 

碩士班學員   

1. 書評 (40%) 

A. 以潘霍華所著的《團契生活》作為藍本評論「群體更新」。 

本書評旨在透過學術性的批判性閱讀與分析，探討潘霍華《團契生活》對「群體更新」

的啟發與挑戰。學生須結合理論、實踐經驗與當代教會處境，評估本書在現今基督教

群體中的應用價值。 

• 字數要求：2500-3000字 

• 必須深入分析《團契生活》內容，適當引用書中章節與關鍵論述 

• 至少參考 3-5 本相關學術論著或期刊文章，以支持或批判書中觀點在 

• 梳理潘霍華在《團契生活》中對基督徒群體生活的理想與實踐 
• 說明書中對團契意義、信徒相交、彼此代禱、彼此承擔等方面的論述 
• 強調書中與「群體更新」有關的關鍵內容 

• 《團契生活》如何描述基督徒群體應有的生活方式？ 

• 探討「群體更新」的必要性，特別是在當代教會或基督徒社群中的挑戰 

• 潘霍華的觀點與現代教會論或群體神學的討論是否一致？ 

 

繳交日期：由 2027年 3 月 1 日 

B. 以艾斯特澤, 湯姆雷那著的《蛻變教會》作為藍本評論「群體更新」。 

本書評的目標是透過學術性分析與批判性反思，探討艾斯特澤與湯姆雷那在《蛻變教

會》中所提出的教會轉型與群體更新理念。學生須結合神學理論、當代教會實踐與個

人經驗，評估本書對教會更新與信徒群體塑造的影響。 

• 字數要求：2500-3000字 

• 必須深入分析《團契生活》內容，適當引用書中章節與關鍵論述 

• 至少參考 3-5 本相關學術論著或期刊文章，以支持或批判書中觀點 

• 界定「群體更新」的核心概念，並說明為何選擇以此為書評焦點 

• 提出論述方向，簡述文章將如何評估本書對「群體更新」的貢獻與限制 
• 強調書中與「群體更新」有關的關鍵內容 

• 《蛻變教會》如何描述教會轉型的必要性與過程？ 

• 參考其他學者對群體更新的研究，對照《蛻變教會》的觀點 

• 探討「群體更新」的必要性，特別是在當代教會或基督徒社群中的挑戰 

繳交日期：由 2027年 3 月 1 日 

 

 

C. 以趙善基牧師所著的《關顧組長手冊》和《勉勵同行》二書作為藍本論述「群體更

新」。 
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本書評的目標是透過學術性分析與批判性反思，探討趙善基牧師在這兩本書中所提出

的小組關顧模式與信徒群體建造，並進一步評估這些原則對當代教會群體更新的意義。

學生須結合理論、當代教會處境與自身服事經驗，評估這兩本書對「群體更新」的貢

獻與限制。 

• 字數要求：2500-3000字 

• 必須深入分析兩本書的內容，適當引用書中章節與關鍵論述 

• 至少參考 3-5 本相關學術論著或期刊文章，以支持或批判書中觀點 

• 簡介兩本書的作者趙善基牧師及其牧養理念與事工影響 

• 概述兩本書的核心主題與內容 

• 透過書中的概念，解釋何謂「群體更新」？為何它對當代教會群體至關重要？ 

• 根據《關顧組長手冊》，討論小組長如何帶領信徒成長與建立健康群體 

• 根據《勉勵同行》，探討群體內的彼此鼓勵如何塑造健康信仰生命 

• 這些書如何幫助讀者理解「群體更新」的重要性？ 

• 這兩本書對群體更新的討論與聖經神學是否一致？ 

• 在現代教會背景下，如何運用這些原則來促進群體更新？ 

        繳交日期：由 2027年 3 月 1日 

 

2. 訓練手冊的設計 (40%) 

題目：群體更新與牧養心——從閱讀與課堂學習到訓練實踐 

目標：學生需結合理論、課堂學習與閱讀心得，設計一份可實際應用的訓練手冊，以促進

群體更新與牧養心的培育。 

手冊可選擇的訓練對象： 

1. 小組組長訓練（Training for Small Group Leaders） 
2. 事工團隊培育（Training for Ministry Teams） 
3. 教會領導團隊訓練（Training for Church Leadership Teams） 

字數與格式： 

• 字數要求：2500-5000字 

• 格式：按本院《研究專文及論文守則》的格式處理 

前設及大要： 

A. 簡介手冊的目的與對象 

• 這份手冊的主要對象是誰？（小組長、事工團隊、教會領袖） 

• 訓練的核心目標是什麼？如何與「群體更新」與「牧養心」相關？ 

B. 理論基礎與背景 

• 群體更新的神學基礎（如使徒行傳 2:42-47、以弗所書 4:11-16） 

• 牧養心的重要性（如約翰福音 10:11-15、彼得前書 5:2-4） 

• 相關書籍（如趙善基的《關顧組長手冊》、艾斯特澤的《蛻變教會》）如何幫

助發展這份手冊？ 

C. 關鍵問題 

• 學生如何定義「群體更新」？它與訓練對象的關聯性是什麼？ 

• 牧養心如何在小組、事工團隊或教會領導中實踐？ 
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手冊內容： 

A. 訓練架構設計 

a. 訓練的總體設計 

• 訓練期程（單次培訓、六週計畫、長期門徒培育？） 

• 目標與學習成果（學員完成後應具備哪些能力與素質？） 

b. 訓練方法 

• 研討會、工作坊、小組討論、實踐操練等 

• 牧者帶領 vs. 同儕訓練（如何進行？） 

c. 評估方式：如何衡量訓練的成效？ 

B. 核心訓練內容 

a. 群體更新的關鍵原則 

• 如何建立健康的基督徒群體？ 

• 屬靈關懷的重要性（小組內的彼此關顧與支持） 

• 防止小組或團隊變成「功能性組織」而失去「屬靈共融」 

b. 牧養心的塑造 

• 牧養心的聖經基礎（如約翰福音 21:15-17，「牧養我的羊」） 

• 作為領袖，如何實踐「僕人式領導」？（如馬可福音 10:45） 

• 在群體內如何塑造「同心同行」的文化？ 

c. 角色與職責(根據訓練對象不同，調整內容) 

i. 小組組長訓練 

• 如何帶領小組查經、討論、分享？ 

• 小組長如何建立健康的小組文化？ 

ii. 事工團隊訓練 

• 事工團隊的分工與合作 

• 如何提升團隊的靈性素質與凝聚力？ 

iii. 教會領導訓練 

• 領袖如何促進教會整體的群體更新？ 

• 領袖如何處理衝突與挑戰？ 

C. 訓練計畫與應用 

設計實際訓練計劃(可包括以下內容)： 

a. 訓練課程大綱(例如 6 週課程，每週的主題與內容) 

b. 訓練材料(經文反思、討論問題、案例分析) 

c. 學員操練指引(如何將所學應用於教會？) 

D. 結論與實踐建議 

a. 總結手冊的核心價值(如何幫助小組組長、事工團隊或領袖？) 

b. 個人反思與應用(如何將此手冊應用於自己服事的群體？) 

c. 未來發展建議(如何進一步發展這份訓練手冊？) 

    繳交日期:2027年 3 月 29 日 
 

3. 每週討論 (20%) 
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學員必須每週參與至少兩次討論，否則本科將被評為「未完成」(Incomplete)。 

請注意： 

每週討論是屬於課業的一部分，學員必須參與！若因為生病或其他突發事件而 

不能在某一週內參與討論，必須即時在「本科問題及資訊」通知老師，否則該 

週當曠課論，並且失去討論的分數！ 

學員每週必須參與至少兩次的討論，按本院遞交亞洲神學協會的文件上申明，每一個三

個學分的科目需要花費 20 小時在每週討論的項目上。因此，將其平均分配在八週內，

每週花在這項功課的時間約為 2.5 小時。此外，這項目的評分基準是根據回應次數、討

論內容和討論篇幅。敬請留意！ 
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